JOAO NUNO BARROS

A GOVERNACAO
DE SOCIEDADES
FAMILIARES

PERSPETIVA SUCESSORIA

0 GESTLEGAL



&= GESTLEGAL

INDICE

AGradeCiMENTOS ..ccuviiierieeieeiieitieeieeste et estteesteesteesteesseesseesssaessnessseenseasseenns
Abreviaturas e siglas

CAPITULO I
INTRODUCAO

1. NOta INEFOAULOTIA cvveevieeiierieeieeete et esie et eeteesreeaeesteeesbeessaeereesssaesseens
2. Apresentacdo das principais questdes a analisar: delimita¢do positiva e
negativa do objeto de estudo da INVeStiZAGA0 vevvuverveerveriieerieerieenieesieeeieenne

CAPITULO 1I
A GOVERNACAO DE SOCIEDADES
FAMILIARES

1. O conceito de participagao social (representativa do capital social de uma

sociedade famIlIar) cooviccueeeieeiiieeieee et e
2. O conceito de sociedade familiar ......occeeveeveerieienieninnieneeeneeeseeeeee
a. Definigoes avangadas ......cccueieeceiieeciieeeiieeeeee e e eae e
b. Caracteristicas centrais das sociedades familiares
C. DefiniCA0 PrOPOSTA.ccueirreierieriieeieeitteeieeriteesteesteeteesaessaeesaeesssaessesnne
3. O conceito de governagado aplicavel as sociedades familiares ..................
A, NOGAO GEIAluuiiiiiiiiiiiiiiieeeetee ettt ettt
D. Perspetiva SUCESSOTIA cuveerurerrueerieerreesieenieesueesseessseesseessseesseesseesssessseens
c. Perspetiva familiar (em especial, a governagdo da familia) ................
d. Perspetiva SOCIELATIAu veerveerreeirieeieeiieeeieeseeesteesaeeseesseeesseesasesnseessneenns
4. A governacdo de sociedades familiares ......ccoceeevveercieesieenienneeniieeneenieeane
a. Principais desafios e especificidades ......oocuevvveeriencieenieniienieeieenieenne

705

(971

29

39
41

41
57
66
68
68
73
83
84
88

88



A GOVERNAGCAO DE SOCIEDADES FAMILIARES
L]

b. A criacdo de 6rgdos de indole familiar enquanto mecanismo de gover-

nacao de sociedades familiares......cceecveeeeiiieeeiiie e 112
i. A assembleia de familia ....cocceevvieeriiniiiinienieeieccee e 113
ii. O conselho de familid....ccocieriieeriiniiiinieniecieccce e 114
c. As diferentes fases da governagio de sociedades familiares............... 117

CAPITULO III
A TRANSMISSAO EM
VIDA DA SOCIEDADE FAMILIAR

1. A transmissdo em vida da sociedade familiar: algumas questdes pré-
L4 PP PP P PP UPPPPPPPN 121

a. Consideragdes INtrodUtOrias. ...eciueerreeerreereeesieenieeireeseeesseeseeesseessaeenns 121
b. A transmissdo inter vivos de participagdes sociais: em especial, as
especificidades em torno do negdcio de cessao de quotas no ambito da

transmissdo da sociedade familiar as geragoes vindouras da familia.... 126
c. A transmissdo inter vivos de participagdes sociais que constituam
bem comum do casal: especificidades .......ccocueevrieriiieiiieniieinienieeseeeieenne 131
d. Indagagoes acerca da admissibilidade do negdcio de cessao de quo-
£AS ENEIE OS COMJUZES weeeeeauurreeeearaurereeeaaairreeeeaaaureeeeeaaaareseeesasssseeesaasanseee 136
e. Outros aspetos relevantes em matéria de transmissdo inter vivos de
sociedades familIares ........eoeeveereerieniinenieneeeeee et 144

2. Alguns limites a autonomia privada previstos no Codigo Civil aplicaveis

em matéria de transmissdao de sociedades familiares ......cccoevvevrverciernvennnenne 149
3. Sistemas de family governance: desafios e oportunidades subjacentes a
implementac¢do de regras de governagdo da familia.....cccceevvevvieeniiriieennenne. 152

4. O papel das liberalidades em vida na transmissdo da sociedade familiar 160

i. Breves considera¢oes introdutdrias acerca do contrato de doacdo entre
COMJUEES euvveeeurreenureeraureesasteesuseesauseesaseeessseesasseesanseeesaneeessnseesssneesaseeeans 160
ii. Doacoes em vida vs. doacbes mortis causa: afericao do critério distin-
tivo, os conhecidos casos limite e a sua relevancia em matéria de trans-

missdo de sociedades familiares ........ccoeveeeeereeecieneerieniiereeeese e 165
iii. O caso especial das doagdes para casamento.........ceeveeereerrveerseennneenn 174
b. Partilha em vida....ccoocieoierieiieiieieceeeeee s 177

i. A pertinéncia do recurso a partilha em vida para efeitos de transmis-

sdo da sociedade familiar as geracoes vindouras da familia................... 177
ii. Algumas questoes relevantes em torno da figura da partilha em vida
a proposito da transmissdo de sociedades familiares.......ccoceeeveeieennennns 182

iii. Em especial, a aplicacdo dos institutos da colagdo e da redugio de
liberalidades inoficiosas no seguimento da realizagdo de uma partilha
EIM VIA@ 1ottt ettt ettt st sttt be et beas 187
iv. A partilha em vida configura, ou ndo, um pacto sucessorio? ........... 191

706



&= GESTLEGAL

INDICE
L]

v. Sintese conclusiva quanto a partilha em vida enquanto mecanismo de
transmissdo inter vivos de sociedades familiares .....ccoccevvvercverieeniiennnnen. 193

5. Algumas limitacdes a transmissao inter vivos da sociedade familiar decor-
rentes de NOrmMas COM NALUTEZA SUCESSOTIAuuerurerrrrerrrreriuerrreerrerseeneeesnensuennne 194

a. O instituto da colagdo como obstdculo a transmissio inter vivos

de sociedades familiares......ooeeeeeiiuueeeiiiiiieeeiiiiiee e 195
b. As limita¢des decorrentes do instituto da redugdo de liberalidades
inoficiosas a transmissio inter vivos de sociedades familiares ........... 201

¢ O modo de cédlculo da heranca para efeitos de determinacdo da
legitima e o seu impacto na transmissdo inter vivos da sociedade
FAMILIAT 1eeeeeeeeee et e e e e e e e e e e eeee s 208

6. Direito das Sociedades Comerciais: uma nova forma de transmissio em
vida do patriménio empresarial familiar?......cccoeeeveevieriniinienenieeeeeee 211

a. A figura da sociedade comercial como nova forma de organizacio
do patriménio familiar e da sua transmissdo a margem do Direito das
SUCESSOES . ceetuurieieiiteiitie ettt ettt ettt et s e 211
b. A figura do protocolo familiar enquanto coroldrio da autonomia da
vontade na organizac¢io da vida empresarial da familia por referéncia a

sociedade familiar.....cooceeviiriiiieriiiiniie e 215
i. O conceito de protocolo familiar......ccceecveeveerieenieniieenienieeeeeieeeenn 215
ii. As fungoes e a utilidade subjacente a celebracio de um protocolo
FAMUIIIAT ceteitee et 220
iii. Algumas questdes associadas ao regime legal do protocolo familiar:
natureza juridica, forma legal e publicidade .......cccueevuiervieinieniiiinieniennns 224
iv. O conteddo do protocolo familiar 227
c. As cldusulas de limitacdo de transmissao mortis causa de participa-
¢oes sociais representativas do capital social da sociedade familiar vis-
tas de uma Perspetiva juS-SOCIELATIA  uerreerrerruerrrerrieereerrieenreesreesseesaeens 237
i. Breve enquadramento inicial......cocccevveeenieniiernienieenienceneeeeeeeeeen 237
ii. As clausulas de limitagdo de transmissdo mortis causa de quotas (os
artS. 225.2 € 8. CSC) uuriiiiiriiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeecececrnrerrrrerreereeeeeeeeeeaeeaeeens 241
iii. As clausulas de limitacdo de transmissdo mortis causa de a¢des (os
arts. 328.% € 8S. CSC) uutitiriiiiiiiiiiiieeieieeeeeeeeeeeeccc e e eeeeeeeeeeeeeeeaeeeas 270
iv. Notas breves quanto ao relevo das clausulas de limitagdo de trans-
missibilidade de participa¢des sociais no contexto da transmissdo de
sociedades famIlIAres ..ccueeeveeeiueeiiieeiiieiieeieeete et e eee et ee e steeereeeae e 281
v. As clausulas de limitacdo de transmissibilidade de participacdes sociais
€ a sua classificagdo enquanto Pactos SUCESSOTIOS .ueeveerveerreerrveesuensueanns 283
d. A insuficiéncia do Direito das Sociedades Comerciais para, por si so,
dar resposta as problemdticas sucessorias aplicaveis em matéria de trans-
missdo de sociedades familiares .........coeceeveereeiiineeneniienenieneeeeeeen 289



A GOVERNAGCAO DE SOCIEDADES FAMILIARES
L]

CAPITULO IV
A TRANSMISSAO MORTIS CAUSA
DA SOCIEDADE FAMILIAR

—

. Breve referéncia ao conceito de Sucessao mortis Causa . ...couuneeeeesvvenneen.
2. O Direito das SUCesSOES POTTUZUES ..veervrerrerrurerireeriieerieesieeseeseesseesseesnne

a. Caracterizacdo sumdria do modelo sucessOrio portugués .........eeueen..
b. As espécies de designacdes sucessorias

i. Enquadramento geral.......ccocoiviiiniiiiiinininieiccceeeeen
ii. Em especial, alguns contornos relevantes em torno da sucessao legitimaria

3. A sociedade familiar enquanto objeto de sucessdo mortis causa.............
4. Os limites a autonomia da vontade no Direito das Sucessdes .................
5. A transmissdo mortis causa da sociedade familiar: principais constran-
IMENTOS € ODSLACULOS. 1eruviiriiiiiiieieiiie ettt teesar e s

a. Breves consideracoes introdutOrias .....eeeueeeeeeeeercueeeeieeeesreeesseeessneeens
b. O carater imperativo da sucessdo legitimdaria e a inflexibilidade do
SEU 1e@IME 1Al .oiviiiieiieiiiieie e

i. A inequivoca desadequacdo do regime juridico da sucessdo legitima-
ria ao estado contempordneo da sociedade ......cceeevueeviieriiiinieniieeniienniennns
ii A deserdacdo no ordenamento juridico POTrtUZUES .....cceevvveervrercveenneenn
iii. Solucdes alternativas propostas pela doutrina
iv. As limitacdes impostas pelo regime da sucessdo legitimdria a trans-
missao mortis causa de sociedades familiares........ccoceeveereevienienieneennenns

c. A proibicdo generalizada de pactos SUCESSOTIOS...c.ueerurerrueereernueeneennne

i. Consideragoes INtrodULOriaS .uivveerueeerveerieeiieerieesieenteereesreesseesseenaeens
ii. A convengdo antenupcial e o seu relevo para a figura dos pactos suces-
SOTIOS. veeeuureeiiutieeiite e ettt et e e et e e seb e e e sbb e e e bt e s eabb e e saaeeesabeeesabeesnbaeesnaeeeas
iii. Tipos de pactos sucessorios admissiveis no ordenamento juridico
portugués
iv. Questdes em torno do regime juridico dos pactos sucessorios relevan-
tes em matéria de transmissdao mortis causa de sociedades familiares ....
v. Consideragdes criticas acerca da proibicdo generalizada de pactos
SUCESSOTIOS tvuriiiiuurieiirieiiiieesirteesnteesireeesnteesaseesaneeessasessansesssnnessnseeens

d. O testamento e a insuficiéncia subjacente ao seu regime legal...........

i. Consideragoes introdutdrias acerca da figura do testamento..............
ii. A insuficiéncia do regime legal do testamento para efeitos de trans-
missdo mortis causa de sociedades familiares.......cceeeeervveereeriiernveninennns
iii. O testamento e a transmissdo mortis causa de sociedades familia-
res: algumas (pertinentes) hipdteses a considerar de iure condito ..........

111.2. NOta INTrOAULOTIA veeevvieeeirieeerieeeeieeeeeeeeeereeeeeeeeeereeeereeeeeneeeeeaneeens
iii.b. A substitui¢do fideicomissaria (arts. 2286.° € ss. CC)...eevvveeuveennen.

708

291
293

293
296

296
299

305
312

320

320

325

325
345
348
353
358
358
362
363
366
372
385
385
391
400

400
401



&= GESTLEGAL

6.

1.

INDICE
L]

iii.c. A substituicdo direta (arts. 2281.° € s5. CC).uvrrvevrrreeerreeeieeeirenn,
iii.d. Outras hipoteses e valéncias legalmente previstas em sede de suces-
SAO LESTAMEIIEATIA .eveeereuunreeeeeanuieeeeeeaaiirtteeeaaunreeeeeasanreneeessennnrneeeeannnnreeeess
iii.e. O regime da redugido de liberalidades inoficiosas aplicdvel & trans-
missdo mortis causa de sociedades familiares......cocceeveevveeniveriieeniiennnnen.
iii.f. A desprote¢do do unido de facto......ccceerveererricneeneniencniieneeienen.

Planeamento sucessorio e transmissiao da sociedade familiar..................

a. Admissibilidade € [IMItes ....cocveeriverriiriiiirienieenieeieeseeeeese e
b. Alguns mecanismos existentes no ordenamento juridico portugués
pertinentes para efeitos de planeamento da transmissdo mortis causa
da sociedade familiar......ccooeeriereerieriere e

i. Consideragdes INtrodUtOrias .o.eeveeeeereereerieriereeeeseeneeeeeenseseesseeaenseas
ii. Mecanismos previstos em sede de sucessdo testamentdria: remissdo.
iii. O (entretanto modificado) n.° 1 do art. 48.° NRJPI ....cccccccvvveuveannen.
iv. Mecanismos destinados a assegurar a exclusio de participacdes
sociais representativas do capital social de uma sociedade familiar do
conjunto de bens que respondem por dividas dos sucessores..................
v. Cldusulas estatutdrias e contratuais relevantes a propdsito da trans-
missdo de participagdes sociais (que ndo as admissiveis ao abrigo dos
arts. 225.2 e 8s. € 328.2 € 55, CSC)iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirireeeeeeeeeeeeee e e e e e
vi. A figura do trust e o seu relevo em matéria de transmissao de patri-
MONIO EMPIESATIAL veevririiiiiiieeiieiieeieert et este et e sae et e eaeesaaeebeesaaeeaeens
vii. O recurso a constitui¢do de fundag¢des para efeitos de transmissao
da riqueza e do patriménio empresarial da familia as geracdes vindou-

c. Mecanismos previstos em ordenamentos juridicos estrangeiros: em
especial, o codicilo brasileiro e 0 wakaf malaio ......cccceevvuvereirieenvennenn.
d. O Regulamento (UE) n.° 650/2012 do Parlamento e do Conselho de
4 de julho de 2012 (relativo a competéncia, a lei aplicavel, ao reconhe-
cimento e execucao das decisdes, a aceitacao e execu¢ao dos atos autén-
ticos em matéria de sucessoes e a criacao de um Certificado Sucessorio
Europeu): um verdadeiro instrumento ao nivel do planeamento sucesso-
TLOP ottt ettt e ettt e e ettt e e et e e e e s et e e e e n et e e e e et e e e e e nrae e e e e e e naneee

CAPITULO V
UMA (NECESSARIA) PROPOSTA DE
REFORMULACAO DO SISTEMA SUCESSORIO
PORTUGUES EM MATERIA DE TRANSMISSAO
DA SOCIEDADE FAMILIAR

Contributos de ordenamentos juridicos estrangeiros em matéria de trans-

missdo mortis causa de sociedades familiares .......oeevvveveviviieereeiiiiieeeeeeennn,

a. Consideragdes INtrodUtOriaS. ...cuveerueerveereersieereesieeneeesaeeseeesseesaeanne
b. Ordenamento juridico espanhol........ccceevveevieenieeniienieenieeie e,

414

417

435
438

439

439

441

441

442
443

444

446

447

453

459

462

473

473
474



A GOVERNAGCAO DE SOCIEDADES FAMILIARES

c. Ordenamento juridico italiano.....eeceeeceeereeesieenieeieenieeeesieeseesaeenee
d. Ordenamento juridico alemao .....cocvevevierieeiiieniieiieenieeeeeieeeeeaeene
e. Ordenamento juridico frances......oovueevveenieesieenieniieenieeseenieeseesaeenne
f. Ordenamentos juridicos de origem anglo-sax6nica
g. Outros ordenamentos juridicos com contributos relevantes para efei-
tos de transmissdo de sociedades familiares......cocceecereererveencrneneenennen.

i. Ordenamento juridico Delga ....ceovieriiiniieriieinieiiiiicccceeeeen
ii. Ordenamento juridico finlandés
iii. Ordenamento juridiCo GregO....covvuimuerrierriernieniieenterieeeneeesreesreesaeens
iv. Ordenamento juridico holand@s........cccvveeeeiirieiiieeiiieeeie e,
v. Ordenamento Juridico SUTIGO . .iuiuirrrruiieriireerieeeeireeecreeesreeesaeeeeeneeens
vi. Ordenamento juridico argentino........eceveeeeereeruereerueseenreseenseesuennens

2. A necessidade de criagdo de um sistema sucessorio especificamente apli-
cavel a transmissdo de sociedades familiares: desafios e oportunidades......

a. Consideragdes INtrodUtOrias. ...cccueerueerrreereeesieerieeieeseeesseeseeesseessaeenns
b. Alguns contributos no sentido da revisio do Direito das Sucessoes
com relevo para a transmissdo inter vivos e mortis causa da sociedade
FAMIIIAT 1eevieeie ettt st e e te e e ae e bt esbeesbeesbeesaneesbeesnseenseens
c. Proposta de modelo unificado a implementar em matéria de trans-
missdo inter vivos e mortis causa de sociedades familiares...................

3. A pertinéncia associada a criagdo de um cédigo de governacdao enquanto
mecanismo de apoio a transmissdo de sociedades familiares .......cccovveeunennne

a. O papel dos codigos de governagio societaria: em especial, os codi-
gos de governagido de sociedades familiares....c.ccceevveereervueenieernieeniuennnnen.
b. O recurso a soft law no dominio dos c6digos de governagdo societa-
ria: alcance e pertinéncia em matéria de cddigos de governagao de socie-
dades familIAres .....coceevveriererrieneireneeeneeeeee et

CONCIUSOES....cceeurriieeeeiiiereeeeeeitteeeeeeeiareeeeeeeareeeeeeeetaeeeeseesssaeeseeesssreeeeeesanrees
BiblOGIafia......cocvevuieiiiiiiirieeieeecee et e
Indice JUrisprudencial............cccveveveveveerereeeeeereseeescee e sesessesesesesnas
Indice de relatérios, recomendacbes, boletins, instrumentos normativos ¢

710

509
529
538
549

557
558
564
565
565
568
571
575

575

584

593

622

622

633

637
667
699

701
703
705



GESTLEGAL

www.gestlegal.pt « editora@gestlegal.pt



